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. SZKOLENIA | KONFERENCJE

GRUDZIEN 2011 —> MARZEC 2012

Konferencja magazynu
»dystem”
9 GRUDNIA 2011 | WARSZAWA
Podczas konferencji poruszane beda
zagadnienia zwigzane z realizacjg $wiadczen
lecznictwa szpitalnego oraz ambulatoryjnego
w 2012 r. Przewidziano réwniez oméwienie
najwazniejszych zmian legislacyjnych
regulujacych dziatalno$¢ lecznicza.
Zaproszenie kierowane jest do
prenumeratoréw kwartalnika,System”.

& www.kancelariajaniszewski.pl

VIII Gdanskie Repetytorium
Nefrologiczne. Gdansk
13-14 STYCZNIA 2012 | GDANSK
W programie ramowym m.in. fizjologiczne
i patofizjologiczne podstawy choréb nerek,
a takze postepy w nefrologii klinicznej,
dializoterapii oraz transplantacji nerek.

& www.viamedica.pl

Nowosci w cukrzycy
14 STYCZNIA 2012 | WARSZAWA
Nowe mozliwosci w diagnostyce oraz terapii
cukrzycy, leczenie cukrzycy u cezarnych,
insulinoopornos¢ i hiperinsulinemia - to tylko
niektore z planowanych tematéw bedacych
przedmiotem wyktaddw.

& www.nowosciwcukrzycy.evmaco.pl

CaseMix 2012,
26-28 STYCZNIA 2012 |USTRON
Spotkanie szkoleniowo - warsztatowe
organizowane przez Kancelarie Doradcza
Rafat Piotr Janiszewski. Studium przypadkéw,
to dyskusje dotyczace probleméw placéwek
oraz poszukiwanie praktycznych rozwigzan.
Kolejny CaseMix zaplanowano na prosbe
uczestnikow poprzedniego. Wiodacymi
tematami beda skutki ekonomiczne oraz
prawne wprowadzanych zmian w systemie
opieki zdrowotne;j.

& www.kancelariajaniszewski.pl

arto

Akademia Dermatologii
i Alergologii

10-12 LUTEGO 2012 | USTKA
Spotkanie gtéwnie dla lekarzy alergologdéw,
dermatologéw, pediatréw, lekarzy rodzinnych
i wszystkich lekarzy, ktérzy
w codziennej praktyce spotykajg sie
z problemami suchej skéry oraz dermatozami
alergicznymi i pragng uaktualnic¢ swojg wiedze
na temat ich leczenia.

& www.pta.med.pl

Neurologia 2012. Od farmakoterapii
do interwencji zabiegowych

9-10 MARCA 2012 | WARSZAWA

Podczas zjazdu wybitni eksperci

przedstawig najwazniejsze zagadnienia

z zakresu dotyczace chociazby: udaréw
mozgu (Leczenie trombo-lityczne, zabiegi
wewnatrznaczyniowe); padaczki (leczenie
farmakologiczne a interwencje chirurgiczne);
choroby pozapiramidowej (nowe kierunki
leczenia dopaminergicznego).

& www.mp.pl/szkolenia

Optymalizacja leczenia w neurologii

15-17 MARCA 2012 | WISLA

Podczas 3 dni sesji wyktadowych

i warsztatowych zajecia prowadzi¢ bedzie
czotédwka polskich neurologéw. Zachecamy
do udziatu lekarzy specjalistow, a takze osoby
zainteresowane zakresem neurologii.

& www.neurologia2012.medforum.pl

Kardiologia i Reumatologia dla
farmaceutow i lekarzy
17-18 LUTEGO 2012 | LODZ
Tematyka wykfadéw odbywajacych sie
na konferencji skierowanej dla lekarzy
farmaceutow, to jak podaje organizator
m.in: Prewencja miazdzycy. Nadci$nienie
tetnicze. Choroba zakrzepowo-zatorowa.
Reumatoidalne zapalenie stawow.
Osteoporoza - prewencja i leczenie. Rola
farmaceuty w opiece kardiologicznej
i reumatologicznej.

& www.mediton.pl

IT Ogoélnopolska Szkota

Otolaryngologii

23-24 MARCA 2012 | CIECHOCINEK

Patronat nad konferencja objat krajowy
konsultant w dziedzinie otolaryngologii.
Zakres tematyczny to rozpoznawanie i
leczenie chordb ucha, gardta, nosa, krtani
oraz innych narzadéw gtowo i szyi. Mamy
nadzieje, ze doswiadczeni wykfadowcy
oraz atrakcyjny program sesji sprawig, ze
postanowicie Paristwo wybrac sie do Szkoty
Otolaryngologii.

<& www.agora-konferencje.pl

Kardiologia. Migotanie przedsionkow
8-9 MARCA 2012 | WARSZAWA
Zapraszamy do wystuchania najnowszych
i najciekawszych doniesien z zakresu badan
klinicznych, leczenia i rokowania pacjentéw
z Migotaniem przedsionkéw. Temat ten
bedzie bowiem motywem przewodnim
[l Konferencji “Migotanie przedsionkéw
- stan wiedzy i wspdtczesne zasady
postepowania”. Gtéwnym celem spotkania,
jest zaprezentowanie kompleksowego
postepowania medycznego w leczeniu tej
arytmii.

& www.rytmserca.org.pl

VII Konferencja Czasopisma
»Onkologia w Praktyce Klinicznej”

30-31 MARCA 2012 | WARSZAWA

Jak zapewniajg organizatorzy, dobér
tematyki sesji oraz dyskusje z udziatem
szerokiego grona ekspertow sprawig, ze
szkolenie dostarczy okazji do wymiany
pogladéw i pogtebienia wiedzy potrzebnej
przy podejmowaniu wiasciwych decyzji w
codziennej pracy.

W programie konferencji m.in.:
Nowoczesne techniki napromieniania,
Obrazowanie nowotworow (NMR, PET-
CT), Nowe mozliwosci-nowe leki w
leczeniu raka prostaty, Zasady leczenia
przeciwwymiotnego, Nowotwory

w przebiegu AIDS i wiele innych.

& www.owpk.viamedica.pl




Drodzy Czytelnicy,

Zbliza sie koniec roku. Nadchodza
nowe wyzwania czekajace nas w 2012 .
Chcac utatwi¢ poruszanie sie po doko-
nywanych zmianach w systemie opieki
zdrowotnej zaprosilismy Czytelnikéw
do udzialu w pierwszej Konferencji
,Systemu”. Konferencje takie bedziemy
dla Panstwa przygotowywac systema-
tycznie. Wierze, ze oferta ta spotka sie
zyczliwym przyjeciem, za$ udziat w tym
przedsiewzieciu przefozy sie na czeka-
jace codzienne zadania. O naszych pla-
nach szkoleniowych piszemy w materiale
,System blizej Czytelnika"

W znacznej czesci tym razem poswie-
camy ,System” sprawom finansowym.
Anna Moczulska patrzy na mozliwosci
korzystnego rozliczania sie z NFZ przeko-
nujac, ze jest to mozliwe.

Z kolei w swoim gabinecie praktyka
Beata Jagielska pisze o roli kosztéw w sys-
temie ochrony zdrowia. Rafat Janiszew-
ski omawia problem bezpieczerstwa
prawnego lekarzy, zas,Na roboczo” po-
rusza kwestie zadtuzania sie oddziatow
w szpitalach. O miejscu, gdzie pojawia sie
w szpitalu ekonomia pisze Dorota Dacz.

Zachecamy do dalszego nadsytania
wypetnionej ankiety. Zalezy nam bo-
wiem na statym podnoszeniu jakosci
,Systemu” oraz na sprostaniu oczekiwan
Czytelnikéw.

Jako, ze to ostatnie wydanie tego
roku zachecamy do wspdlnej zabawy
w ,Okienku Systemu”. Czytelnicy, kto-
rzy nadesly zamieszczong krzyzéwke
i wypetnig ankiete beda mogli wygrac
darmowe uczestnictwo w spotkaniu
warsztatowym w Ustroniu w drugiej
potowie stycznia 2012 roku lub uzyskac
mozliwosc udziatu w dowolnym szko-
leniu badz konferencji organizowanej
przez nasz kwartalnik.

Kolejne wydanie ,Systemu” w marcu
2012 roku. Zatem w imieniu redakcji
i wlasnym sktadam Czytelnikom naj-
lepsze zyczenia spokojnych, pachna-
cych cieptem Swiat Bozego Narodzenia,
a w nadchodzacym roku zycze energii
niezbednej do sprostania czekajacym
wyzwaniom w codziennej pracy.

Wiestaw Adamowicz
Redaktor naczelny
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. ROZNOSCI ZE SWIATA

Medyczn
Ykal}éj doskop

Robot da Vinci

To jeden z najbardziej zaawansowanych technologicznie me-
dycznych systeméw robotycznych na $wiecie, wspomagajacy
operacje chirurgiczne.

Ograniczenie ryzyka powiktan okotooperacyjnych, zmniejszenie

ubytku krwi w trakcie operacji, krétszy okres rekonwalescencji po
zabiegu, brak szpecacych blizn oraz podniesienie standardu wy-
konywanych operacji, a tym samym zwiekszenie komfortu ope-
rowanych pacjentéw - to gtéwne zalety robota chirurgicznego
da Vinci.

Obecnie na $wiecie operuje juz ponad 1840 robotéw. Pierwsza
operacja z udziatem da Vinci w Polsce odbyta sie w grudniu 2010r.
w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym we Wroctawiu.

Zanieczyszczenie powietrza

Zanieczyszczenia powietrza sa wchtaniane przez ludzi gtéwnie

U] ed161nS SARIN| Z L0

w trakcie oddychania. Przyczyniaja sie do powstania schorzen

uktadu oddechowego.
Z powodu wdychania szkodliwych czasteczek obecnych w za- Uzdrowisko ponad WSZYStkO
nieczyszczonym powietrzu umiera rocznie ponad 2 mliony ludzi.

Z opublikowanego raportu Swiatowej Organizacji Zdrowia wyni- Jest to miejscowos¢ , ktéra posiada wiasciwosci lecznicze klima-
ka, ze najzdrowsze powietrze maja mieszkancy miast w Kanadzie  tu, walory przyrodnicze i estetyczne krajobrazu. Leczniczy wptyw
i Stanach Zjednoczonych, zas najbardziej zanieczyszczone powie-  morza, wod mineralnych oraz czynniki biofizyczne srodowiska
trze jest w Iranie, Indiach, Pakistanie i Mongolii. wywierajg korzystny wptyw na organizm cziowieka. Wykorzysta-

Polska za$ znalazta sie niestety w $rodku tego zestawienia. Naj-  nie naturalnych surowcéw leczniczych poprawiaja nasza kondycje
czystszym polskim miastem jest Gdansk pdzniej Elblag i Koszalin.  fizyczng i psychiczna. Uzdrowisko to dobre miejsce na odpoczynek

Na ostatnim miejscu w Polsce znalazt sie Krakdw. i regeneracje sit.

4 S Ste KWARTALNIK )
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Malaria pod lupg Polakow

Malaria jest chorobg tropikalng wywotang przez pasozyta za-
rodZzca malarycznego. Pasozyt przenoszony jest przez komary,
w sliniankach. U cztowieka wnika do watroby i $ledziony i namnaza
sie w czerwonych krwinkach powodujac bardzo wysoka goraczke
i ogdlne zapalnenie organizmu, a nawet $mier¢. Lubelscy naukowcy
z Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej opracowali antygen, ktory
moze postuzy¢ sie do wyprodukowania szczepionki przeciw malarii.

Antygen ten to substancja biatkowa wywotujaca produkcje
przeciwciat w organizmie, ktére moga dziata¢ na kazde stadium
rozwojowe zarodzca malarycznego. Naukowcy potwierdzaja, ze
opracowany przez nich antygen moze by¢ zastosowany jako gtéw-
ny, czynny sktadnik szczepionki przeciw malarii dajacy szanse na
uzyskanie petnej odpornosci u cztowieka.

Smiech to zdrowie

Ja$ do ojca:
- Dlaczego méwi si¢ zaklad pracy?

- Bo zaklada sig, Ze ludzie tam pracuja ©

Smiech dobrze wptywa na nasze samopoczucie i roztadowuje
napiecie. Poprawia krwiobieg, przyspiesza bicie serca i dostarcza
wiekszg ilos¢ tlenu do organizmu.

Podczas $miechu wprawiamy w ruch miesnie klatki piersiowej,
miesnie zebrowe i brzucha, a takze twarzy. Dzieki niemu skéra staje
sie jedrniejsza.

Smiech ma duzy wptyw na nasze zdrowie dlatego tez powstata
koncepcja leczenia Smiechem - gelotologia.

Okolooperacyjna karta kontrolna

Ministerstwo Zdrowia rekomenduje chirurgom stosowanie oko-
tooperacyjnej karty kontrolnej na podstawie formularza Surgical
Checklist Swiatowj Organizacji Zdrowia (WHO)

Celem wprowadzenia karty jest maksymalne zminimalizowa-
nie mozliwosci wystapienia zdarzenia niepozadanego, zgonow
pacjentéw lub komplikacji pooperacyjnych.

Dane publikowane przez Swiatowa Organizacje Zdrowia wskazu-
ja, ze stosowanie karty kontrolnej w znaczacym stopniu zmniejsza
prawdopodobienstwo wystapienia powiktart pooperacyjnych oraz
ryzyko $mierci. Obecnie okoto 100.000 szpitali stosuje na $wiecie
taka karte.

ROZNOSCI ZE SWIATA

Depresja sezonowa

Depresja sezonowa dotyka co roku miliony ludzi na catym swie-
cie. Jest to zjawisko do$¢ powszechne i naukowo okreslane jako
Sezonowe Zaburzenie Afektywne lub Nastroju.

Choroba spowodowana jest niedoborem $wiatta stonecznego.

P6zna jesienia a tym bardziej zimga, kiedy dni sg coraz krétsze
i chtodniejsze jest coraz wiecej deszczu i mgty, a tym samym jest za
mato $wiatta. Wadliwie moze funkcjonwac nasz uktad hormonalny,
a zegar biologiczny moze ulec rozregulowaniu.

Wystepuje wtedy wieksza sennos¢, gorszy nastrdj i poczucie zme-
czenia.

Jedng z metod leczenia depres;ji jest fototerapia polegajaca na
oddziatywaniu leczniczego $wiatta biatego o specjalnych wiasciwo-
$ciach podczas kilkudziesieciominutowych seanséw. Specjalisci za-
lecaja takze ruch, odpowiednia diete bogata w magnez i witaminy
grupy B oraz spotkania z rodzing i przyjaciotmi.

A moze zmiana koloru oczu?

Kolor oczu jest cecha dziedziczna i nie mamy wptywu na to jaki
kolor teczéwki posiadamy.

Jest to efekt nagromadzenia pigmentéw w teczdwce oka.
Pigmentem nadajacym barwe oka jest melanina. Wystepuja jej
dwie formy: eumelanina i feomelanina. Ta pierwsza wystepuje
w wiekszej ilosci u ciemnookich oséb, feomelanina zas jest pigmen-
tem ludzi o oczach jasnych.

Czy mozemy to zmieni¢?

Amerykanski lekarz i byty prawnik Gregg Homer wymyslit i opa-
tentowat procedure zmiany koloru oczu z brgzowego na niebieski
przy uzyciu lasera. Podraznia on pigment znajdujacy sie na wierz-
chu teczéwki - podgrzewa go i zmienia jego strukture. W wyniku
czego teczédwka po tygodniu staje sie ciemniejsza, a nastepnie nie-
bieska. Proces ten jednak jest nieodwracalny i wegtug specjalistow
nie do korica wiadomo, czy bezpieczny.

Emilia Sujkowska
* E-mail: Emilia.Sujkowska@iuz.org.pl
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NA ROBOCZO

Rafat Janiszewski

Kiedy oddziat
sie zadluza

Najczesciej na pytanie dlaczego oddziat sie zadtuza pada
odpowiedz: bo NFZ ptaci za mato. Doskonale wiemy, Ze system
ochrony zdrowia jest w stanie spozytkowac wielokrotnie wieksze

naktady niz obecne, a nawet zaryzykuje stwierdzenie, ze sto
razy wieksze. U podstaw kazdego sposobu budowania bilansu
przychoddéw z NFZ i kosztéw udzielanych swiadczen leze¢ musi
kilka zatozeri wynikajqcych ze stanu prawnego.

Katalog

log)
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Zycie
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nadw
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Z wiasnego
doswiadczenia
przygotowywania takich
tablic dla szpitali wiem,
ze jest to réwniez
doskonate narzedzie do
konsensusu pomiedzy
zarzadem a lekarzami.
Trzeba jednak przyjac

7

W nastepnym odcinku opisze najczesciej
wystepujace bledy w zarzadzaniu i orga-nizacji
oddzialéw, skutkujace ujemnym wynikiem

finansowym.
. wy .

h przy-
padkach czy okolicznoscia ch.
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ADMINISTRACJA SZPITALNA

tukasz Puchalski
Z.arzadzanie obiegi
/ dokumentacji medycznej na oddziale
Podmioty
dokum
dotycz
Ta pier
zdrow
kosztc
zdrow
(\statnio wprowadzone zmia
d
i
j
P
B
zawartosc
Zdrowia. go chorego zawiera do$¢ wrazliwe dane.  przypadkach. Ze wzgledu na trudnosci



ADMINISTRACJA SZPITALNA

yrganiza-

tzw. wspot-

odpowiedzialno$c¢ za jakos¢ dokumentacji
medycznej za ktéra ostatecznie odpowiada

dyrektor placéwki medycznej.

10 System ssteoncon

aep0d uwage nieporow-

azray obiegu dokumentacji

yc2iiej przede wszystkim nalezy wziaé¢ pod
uwage prace lekarza, sekretarki medycznej
(kodera), dziatu rozliczen z NFZ oraz komorki
odpowiedzialnej za archiwizacje dokumentacji
medycznej pacjentow. Kazda z wymienionych grup
odpowiada za poszczegolne czesci dokumentac;ji
medycznej, a co za tym idzie jest zwigzana
bezposrednio z obiegiem dokumentacji

w placowce.



ADMINISTRACJA SZPITALNA -

. Schemat prawidlowego
o obiegu dokumentacji
zyska.

i oraz med"

dzia-
gdyz

dnie  Plaga staty
jana  na $wiadcze
stdla  dokumentac]
ztow  porzadzenien
zacja.  musiata wype
lzona  przez system in

1 kro-  weluje tego typu prob czenia

zede  medyczna w postaci elektronicznej moze zdrowotne.

letna.  stac sie preludium do dalszego rozwoju Optymalizacja procesu

rowa-  w kierunku informatyzacji systemu zdro- w tym zakresie jest podstawq

cznej.  wotnego i na przyktad scentralizowanie go. do prawidtowego zarzqdzania
finansami.
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. PRAWO W MEDYCYNIE

Rafat Janiszewski

Prawo w ochronie zdrowia -
bezpieczenstwo prawne lekarza

Wiekszoic placéwek ochrony zdrowia ma zapewnionq obstuge prawngq. Zatrudnieni lub
iq o bezpieczenistwo prawne szpitala czy poradni. Do ich zadan

z NFZ hospitalizacje. chirurga, onkologa, pediatre?



Kazda kontrola platnika, kazde uznanie
zdarzenia niepozadanego, prowadzic
bedzie do ponoszenia skutkow
finansowych przez zaklad pracy lekarza, &
a w niektorych przypadkach przez szpltal
i przez terapeute. W efekcie platnik

nie bedzie sklonny do zwiekszania
finansowania §wiadczen w tej placowce,
a firma ubezpieczeniowa podnosi¢ bedzie '
wysokos¢ sktadki OC.

4/

wymierzyc kare... zujac szpitalowi, ze lekarz réwniez moze nie ma miejsca w publicznych srodach. Te

by¢ prowadzacym dziatalnos¢ lecznicza luke pogtebia dodatkowo niedookresle-

o swcadisiiies System 1



PRAWO W MEDYCYNIE

Nie mamy réwniez prawa zadac¢ od cho

itu
FZ
Za-

ien-

ycznej
dla szpitala,
szkodowaniami okreslonymi w Ustawie  az pewnoscig jest wydatkiem, ktory wobec

zZmian przepiséw sie optaci.



ADMINISTRACJA SZPITALNA -

tukasz Puchalski

Archiwizacja

dokumentacji medyczne;

ednym z istotnych aspektéw pro-

wadzenia dokumentacji medycznej

w pla kich zasadach realizuje sie tego typu po-
archi Zgodni R Izeni

Iz

C

istc

W w

bezp y
gacy

innyc ej
kim o ow
placow je me-
podmioto na w miejscu ) ) )za | liem odbioru.

Rozporzadzenie jas uina  nym przez kierownika jednostki. .
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. JGP W PRAKTYCE

Gdzie w szpitalu &
zaczyna si¢ ekonomia y,

&

Sa chwile, gdy nawet lekarz musi spojrze¢ na pacjenta :

z perspektywy pienigdza. Przeciez nie od dzi$ wiadomo, ze jakos¢ P
rcjonalna do jakosci ekonomicznego ﬁ 4
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Powinny pas¢ réwniez pytania dotyczace  tow

5w i narzadéw.  kon
25¢ dotyczaca
ad g

oddziale
ienia  go
ja, gdy ze
1 leczymy

Wy

w takim
irzadzenia
ej niz jed-
U pacjenta

1o rozlicze-
grupe.
itale  bardzo

slem. W licznych

Dorota Dacz
E-mail: Dorota.Dacz@iuz.org.pl

nego leczenia. przypadkact 1 rozliczanie pobytéw pacjen-
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PRAWO W PRAKTYCE

Ochrona danych osobowych

w zakladach opieki zdrowotne;j

Jednym z biezqcych probleméw w placéwkach opieki zdrowotnej sq zagadnienia z zakresu ochrony
danych osobowych. Obowiqzujqce akty prawne nie uwzgledniajq specyfiki ochrony zdrowia.
Tymczasem szpital jest jednym z najwiekszych administratoréw danych osobowych, tak zwanych
danych wrazliwych. Dokumentacja medyczna przeciez zawiera informacje o stanie zdrowia pacjenta
oraz jego dane osobowe. W zwigzku z tym ich ochrona powinna by¢ szczegdlna.

Z0Db

Narodowego Funduszu Zdrowa. bezpieczenstwa  danych  osobowych  w na przyktad w momencie zwrdcenia sie

0s6b kontrolujacych o wykonanie kopii
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W
toczg jwieksze
zmiany w tym zakresie nastapig po wprow-
adzeniu w zycie projektu e-dokumentacji
oraz platform dostepu do okreslonych
informacji dotyczacych pacjentéw.
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- ZARZADZANIE

Pracownicy w sytuacji

zmieniajacej si¢ organizacji

Zmieniajace sie okolicznosci systemu opieki zdrowotnej wymuszaja rowniez

ciggta modernizacje oraz zmiane w zakresie zatrudnionego personelu. Zdolnos¢

dostrzegani: /m
zadaniem

oraz efe

O 0o < o 9

;Oje_

czone




Dorota Wapniewska
E-mail: Dorota.Wa

Najwieks

W proc
moze
przec
zachc
prze
persa

najy

ZARZADZANIE

, w tym obraz prakty-
cznych wskazowek w zakresie
kierunku postepowania kadry
zarzadzajace;j.




. ROZMOWA W SYSTEMIE

Pigutki sukcesu

Z Dariuszem Olenskim, dyrektorem
Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego
w Bialej Podlaskiej rozmawia

Wiestaw Adamowicz

Panie dyrektorze czy w dzisiejszych
czasach latwo jest zarzadzaé
placowkami stuzby zdrowia?

Na pewno nie jest tatwo. Zarzadzanie
na dobrym poziomie, czyli pozwalaja-  Jal
cym uzyskiwa¢ dobre efekty zawsze jest
trudne, natomiast jest to mozliwe. Uwa
zam, ze jest bardzo wielu zarzadzajacyc
Swietnie placowkami medycznymi, kto
odnoszg sukcesy zarowno jakosciowe |

tez i finansowe. Zarzadzanie jest trudne

moze by¢ przejrzyste.

Przypomnijmy rok 2006 — 70 miejs

w rankingu najlepszych szpitali

w Polsce. Mija S lat — miejsce 4. _J/
Tak, a nawet po 4 latach udato nam

otrzymac 3 pozycje w rankingu.

Zatem zna pan recepte. Moze pod P R Z E ‘ Z Y I A ' (
powiedzmy jak osiagna¢ sukces.

Bardzo wiele czynnikéw sktada sie

to, aby osiggac¢ dobre efekty w zarza
niu. Dobre efekty to nie tylko dobry w K WA R -I-
finansowy, ale takze zadowolenie od

cow produktu, w naszym przypadkL

cjentéw. To jest podstawowa sprawa.
Musi by¢ zadowolenie i chec pracy N A P I S Z N A °
cownikow, a takze budowa tego aby °

nizacja jak najbardziej przejrzyscie fun
nowata - zeby byfa uporzadkowana.
To jest generalnie méwiac recepta. |

mozemy moéwi¢ o pewnych narzed: \
ktére udato sie zastosowa¢, by w eft \
osiagna¢ dobry wynik.
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ROZMOWA W SYSTEMIE
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"Srodki europejskie byly bez watpienia
pomystem na inwestycje. To nam pomogto

wyposazyc szpital w bardzo dobry sprzet...”

_AtY ARTYKUL - ZAM
ALNIK,SYSTEM™
SYSTEM@IUZ.ORG.PL




"0d 7 lat

zarzadzam szpitalem.
Ta praca sie
rozpoczeta

w momencie bardzo
zlym pod wzgledem
ekonomicznym.

ROZMOWA W SYSTEMIE

To byt rok 2004
kiedy mieliSmy
przeogromne
zadtuzenie, bardzo
. zty wynik finansowy,
- - 4 2 | bardzo niskie

- - [ 3 . wynagrodzenia, brak

~ motywacji do pracy”

okoto100 min ztotych - na energetyke wy-  dopiero co oddany do uzytku szpital. | tak
dajemy 6 milionéw. To jest obszar, w ktérym  sie ztozyto, ze przez 26 lat od tej funkgji jaka

mozna gospodarowac i szukac rozwigzan.  petnitem, po drodze bedac kierownikiem  do naszej uroczystosci jubileuszu 25-lecia




ROZMOWA W SYSTEMIE

Trzeba sobie jako$ radzi¢ z nadwyko- niedorzecznie brzmi ale tak jest. Mam Jak szpital wykorzystuje swoja

nania

"

nie

Swiadczenia. Bardzo niewiele swiadczen  cjentow, przy tych samych poradniach, przy w kazdym pomieszczeniu jakie zostanie
wykonujemy w trybie planowym, to az  tej samejilosci Swiadczen. do tego celu przewidziane. My bedziemy

=




voju
2tne
1zac
osyc
/ane
sze-
nych

t za-
dkoéw
wviduje
sowania

1 optymistycz-

26 System EYN;(\?Mk'S‘cKzEmomwcow

gotowywany ao wykonywania tego rodza

ju $wiadczen. Mysle, ze méwie tu o koncu,

-

—

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny
w Biale] Podlaskie]

X 4

reha

skiej ¢
rodzz

feczer

mozli

nieco

czenia

kujac mo:

projektéw analizc

liwosci skfadania wnioskow i sadze, ze

znalezlismy.

Dzi¢kuje za rozmowe
zyczac spelnienia marzen
w nadchodzacym roku.



GABINET PRAKTYKA

Beata Jagielska

Doktor nauk medycznych z zakresu onkologii klinicznej

Koszty

w ochronie zdrowia

Finansowanie ustug medycznych nadal pozostaje jednym
z najtrudniejszych wyzwan dla wspétczesnej ekonomii.
Naktady na ochrone zdrowia sq jednym z wyktadnikdéw

optymalnego funkcjonowania gospodarki. Jednoczesnie
nadal w zasiegu analiz ekonomicznych pozostaje koncepcja

wplywu ogdlnego stanu zdrowia spoteczenistwa na rozwdj
gospodarczy kraju.

stotnym elementem tych dociekan po-

I zostaje wniosek, ze w
na c

teczn
kow
prz

AaNc<OWanNia

Taz
aoc
chara

i choréb wewnetrznych.

ku obserwujemy w Pol-

ushia me

»

R
N
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S
N
S
)
~
=
=
=
=
=

Ochro
zdrowi

i planowyr
nie swiadczenia w trybie nagtym zwieksza

zdecydowanie koszt ustugi ze wzgledu na

o Sysem |
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. GABINET PRAKTYKA

wyl
p b
gona
to
min
stanu
tkowo
zjo-
‘ Beata Jagielska
ts 5 do E-mail: Beata.Jagielska@iuz.org.pl
Jjicz-
1o
logiczny
do zabiegu.
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na pewna specyfike czy tez niskq wycene przez NFZ z zasady sq wysokonaktadowe

w rozumieniu okreslonych kosztéw, ktére ponosi oddziat.

GABINET PRAKTYKA -

przyktaazie Slgskiego centrum Chorob Serca)
Studia i materialy — Wydziat Zarzadzenia UW
2.J.Suchecka: Ekonomia zdrowia i opieki zdrowot-
nej Oficyna Warszawa 2010
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JGP W PRAKTYCE

Rafat Janiszewski

ak sie zmieniaja
zasady rozliczania §wiadczen

Najwazniejszq zasadq realizacji Swiadczer powinna by¢ ta okreslajgca
najoptymalniejsze leczenie chorego. Zarzqdzenia Prezesa NFZ wyznaczajq zakres
i sposob prowadzenia terapii nie tylko zgodnej z uznanymi standardami, ale réwniez

optymalnej pod wzgledem kosztowym.

OAKOW.
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JGP W PRAKTYCE -

Nikt (mimo, ze dotyczy to tego samego roku) W swojej ponad 10 letniej pracy obser-  takie same. Naturalng reakcjg ptatnika bedzie
nie pomyslat aby zrefudnowac swiadczenio-  wowatem przypadki szybkiego reagowania uznanie takiego stanu rzeczy za powszechny stan-
dawcom wszc

Sy
71

kac

Sw

Ng‘Nn‘<‘m‘m‘m‘rn‘N‘

Q

N
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- JGP W PRAKTYCE

Oczywiscie

io-

Katarzyna Ulejczyk

E-dokumentacja

Od nowego roku zacznie obowigzywac ustawa o systemie informacji

w ochronie zdrowia. Gtéwnym jej zatozeniem jest stworzenie jednolitego
centralnego systemu, w ktérym znajdowac sie beda wszelkie informacje

o historii leczenia pacjenta. Lekarze beda mieli mozliwos¢ dostepu do tych
danych na kazdym etapie leczenia. Powstanie e-dokumentacja.

P& godniezRozporzadzeniem Ministra ~ mow informatycznych. Najwiekszg wada dnia do trzech réznych przychodni w mie-
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PRAWO W MEDYCYNIE -

m zapewnienie komplel 3 ia ustugobior-
aktual

Katarzyna Ulejczyk
E-mail: Katarzyna.Ulejczyk@iuz.org.pl

1) poprawe informacji i wiedzy na temat

krajowej o




. JGP W PRAKTYCE

Optymalne rozliczanie
z NFZ moze byc¢ korzystne

Po wprowadzeniu systemu jednorodnych grup
pacjentow szereg organizacji rozpoczeto poszukiwania S
narzedzi do optymalizacji sposobu rozliczen. Powstaty hospitali

réznego rodzaju programy, ktérych zadaniem ng uw
byto wskazywanie mozliwosci korzystniejszego styce
sprawozdania swiadczen do ptatnika. Optymalizatory, poc
grupery pozbawione byty jednak nadrzednej zdolnosci Zaysc,a(
przy kwalifikowaniu Swiadczen — myslenia. mias
niejs
Wo

aliza

zasadach

asciwie je-
CD-10. widz
/wania tej lwp
erowac sie  realiz
2go, zakté- - mi
z najwiek- a pc
/nym stop-  grup
O pobytu.

Czas
2 - czyli gdyz
dczastego  nych
esobgdo-  okre:
i leczenie)  tych
1 uzyskanie  posia

okres
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JGP W PRAKTYCE -

Analizujac | nie

przyk

Z ni
v przy-  dz
1 stanu sL
jeciem
owanie  h
vyniku - w
lizacje.
orzys¢ v
zonym 1
vozda-  a

a

S

le

rzyjety Z
leniem -

to

iekolo-  wsp

witego  czynn

rame-  ktére zaang: sobow
nacicy,  $wiadczeniodawcy.
3 M12

ukfadu

/nikato
1a spo-
odczas
cedure
9ca sie
gornej

3 przy-

zyskac

Moczulska
rt ds. rozliczania swiadczer
: Anna.Moczulska@iuz.org.pl
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DOSKONALENIE ZAWODOWE

Wiestaw Adamowicz

System blizej Czytelnika, czyli...
Nauki nigdy za duzo

Redakcja ,Systemu” stara
sie dostarczac Czytelnikom
nie tylko - mamy nadzieje -
ciekawy magazyn ale takze
przygotowywac dodatkowe
atrakcyjne niespodzianki
niedostepne innym.

Na poczqtek w Polske
wyruszyttukasz Puchalski.

Szkoleniowiec
w szpitalu

Juz w pierwszym numerze
zapowiedzieliSmy przeprowadzanie

w wytypowanych placéwkach bezptatnych
szkolen. Wyruszyt wiec w Polske nasz
wystannik, ktéry jako specjalista z zakresu
szkolen przygotowat i przeprowadzit
imiennie dedykowane szkolenia.

tukasz Puchalski oferowat prenumerato-
rom do wyboru jeden z dwéch pakietow:
prowadzenie dokumentacji medycznej

w Swietle obowigzujacych przepiséw oraz
JGP w AOS. Oba szkolenia spotkaty sie

z wielkim zainteresowaniem uczestnikéw.
Prowadzqgcy nie tylko zaprezentowal tresci

wynikajgce z rozporzgdzer i zarzgdzen
ale réwniez podal interpretacje przepisow

36 System BLA SWIADCZENIODAWCOW

SONDE PRZEPROWADZILY:
DOROTA WAPNIEWSKA | JULITA BAJER

oraz popart je praktycznymi przyktadami
- podzielit sie z nami swymi spostrzezeniami
przedstawiciel PZOZ w Starachowicach,
Tomasz Krzak. - Pytania uczestnikow
byly i to dos¢ liczne. Wskazuje to miedzy
innymi na zainteresowanie tematem
oraz duze zaufanie do prowadzgcego.
Szkolenie bylo prowadzone w sposéb rze-
czowy. Popieraniereferowanychzagadnien
licznymi  przykladami  dotyczgcymi
rozliczerr  dodatkowo je uatrakcyjnito
i czynito cale szkolenie bardziej przyswa-
jalnym. Zwiekszyla sie Swiadomos¢ co do
tematyki i zagadnien poruszonych. Co do
potrzeby szkoleti to mozna rzec - nauki

nigdy za duzo... - dodat Tomasz Krzak.

- Efekty zostaly zauwazone juz po kilku
dniach od przeprowadzonego szkolenia -
powiedziata Beata Mazur, pracownik stat-
ystyki medycznej szpitala specjalistycznego
nr 1 w Bytomiu. - Poinformowanie jakiej
wysokosci sq kary za Zle prowadzong
dokumentacje i jakie konsekwencje
moze ponies¢ szpital zostato odebrane ze
strachem i stgd poprawa prowadzenia
dokumentacji medycznej. Jest duze zain-
teresowanie szkoleniami ze strony lekarzy
jaki i pielegniarek. Odczuwamy potrzeby
szkoleti z zakresu JGB prawidlowego
prowadzenia dokumentacji medycznej,
przechowywanie lekow od  pacjentow,
prawidlowego rozliczania hospitalizacji,
AOS zgodnie z obowigzujgcymi zasadami.

iestety nie moglismy dotrze¢ do

kazdego z prenumeratoréw. Czy-

telnicy w telefonach do redakgji
pytaja czy do nich tez przyjedziemy. Majac
swiadomos¢ jak wazne jest docieranie do
placéwek stuzby zdrowia z rzetelnym pa-
kietem szkoleniowym w dobie tak przeciez
dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywisto-
$ci staramy sie w miare swych mozliwosci
sprosta¢ tym wyzwaniom. Niestety fizycz-
nie nie zawsze jest to mozliwe. Stad wiasnie
postanowilismy zaprosi¢ chetnych Czytel-
nikéw do nas.

Konferencje,
konferencje

Pomyst na zaproszenie przedstawicieli
placdwek decydujacych sie na prenumerate
,Systemu” zrodzit sie nagle. Byto to jednak
logiczne. Przeciez rok 2012 niesie z soba
jakze wazne nowosci. Uczestnicy beda
mogli dowiedzie¢ sie wiecej o zasadach
realizacji Swiadczen w ramach uméw z NFZ

w nadchodzacym roku.

Miejsce Konferenciji:
Warszawa
Koszt udziatu: bezptatnie

dla prenumeratorow




To nasz prezent dla Czytelnikow jako
prezent gwiazdkowy i podziekowanie za to,
Ze jestescie Panstwo z nami i tak zyczliwie
przyjeliscie  wydawnictwo. Kto zdazyt
zarejestrowal swoje uczestnictwo tego
poznalismy osobiscie 9 grudnia br.
Konferencje ,Systemu” - tak planujemy —
znajda dla siebie state istotne miejsce na
mapie szkoleniowej. Wydarzenia takie
bedziemy organizowa¢ cyklicznie. Nasi
Czytelnicy zawsze dowiedzg sie o nich
w pore.

Relacja z pierwszej Konferencji ,Systemu”
w kolejnym wydaniu magazynu.

Studium
przypadkow

Dwudniowe spotkania warsztatowe, to juz
z pewnoscig tradycja. W drugiej potowie
stycznia odbedzie sie juz sz6sta edycja. Tym
razem redakgja,Systemu” czynnie wtaczajac
sie w to przedsiewziecie doktadnie bedzie
rejestrowac jej przebieg. ,Casemix’, czyli
studium przypadkéw, to wazne spotkanie
0s6b zajmujacych sie w swojej praktyce za-
wodowe]j zarzadzaniem oraz rozliczaniem
$wiadczen.

Pigty raz spotkalismy sie w pierwszych
dniach listopada br. w zaciszu gérskich
krajobrazéw w Szczyrku. 28 uczestnikow
szkolenia z catej Polski przyjechato sie,
aby podczas dwdéch dni wymieni¢ sie
doswiadczeniami oraz poszerzy¢ zakres
wiedzy.

Spotkanie miato charakter praktyczno-
warsztatowy.

- Wiedza przekazana przez prowadzgcego
w sposob praktyczny przeklada sie na
mojg codzienng prace. - podkreslita
Regina Swioklto z Ortopedyczno-Re-

habilitacyjnego  Szpitala  Klinicznego
im. Wiktora Degi Uniwersytetu Medyc-
znego w Poznaniu. - Uczestnicy szko-
lenia doceniajgc warto$¢  poruszanych
tematow  zrezygnowali z  wigkszosci
przerw jednoczesnie kontynuujgc  za-
Jedynym
tego spotkania byt zbyt krétki czas jego

gadnienia. mankamentem
trwania. Dlatego w przysztosci licze na

zorganizowanie  szkolenia  trwajgcego

przynajmniej o jeden dzien dluzej.

Swoja opinie przekazata nam réwniez
Jolanta Hakczynska - kierownik dziatu kon-
traktowania swiadczer medycznych (SP Sz-
pital Kliniczny nr 7 SUM w Katowicach).

- System  funkcjonowania opieki zdro-
wotnej wymusza cigglg  aktualizacje
rozwigzan, dlatego w szkoleniach na-
jbardziej doceniam wszechstronny chara-
kter poruszanych zagadnie# — powiedziata
nasza rozmoéwczyni. - Szkolenie w ramach
corocznych spotkan ,,Casemix” organi-
zowanych przez Kancelarie Doradczg
spetnito moje oczekiwania.

W sali
zaobserwowac wysokg aktywnos¢ uczest-

szkoleniowej mozna  bylo
nikéw. Pytania, dodatkowe watpliwosci
byly na biezgco wyjasniane przez
prowadzgcego.

- Wykladowca udzielal odpowiedzi

w sposob techniczny i praktyczny -
stwierdzita Anna Blaszkiewicz, kierownik
dziatu organizacji Szpitala Ogodlnego im.
Dr. Edmunda Wojtyty w Bielsku-Biatej. -
Swobodny przekaz informacji, a przy
tym rowniez dowcipny - to najlepsze
okreslenia metodologii prowadzgcego -
dodata. - Najbardziej zainteresowat mnie
zakres szkolenia, ktéry dotyczyt kwestii
regulaminu organizacyjnego szpitala. Do-
kumenty statutowe placéwki to nie tylko
teoria, ale réwniez pomocne narzedzie
w codziennej pracy.

W kolejnym numerze
»dystemu” opowiemy
Czytelnikom jak
przebiegala szdsta
edycja warsztatow.
Tym razem spotkamy
sie w Ustroniu, ktory
zima jest szczegolnie
malowniczy.

Nasza redakcja dazy
do tego aby zaznacza¢
swoje miejsce na mapie
istotnych wydarzen
medycznych w Polsce.
Pierwsze kroki juz
zrobione.
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EKSPERT ODPOWIADA

Od redakcji: Do autorki sq kierowane liczne

pytania naszych Czytelnikéw, na ktdre udzielamy
indywidualnie odpowiedzi. Najciekawsze publiku-

jemy w tej rubryce. Dziekujemy za zainteresowanie i za
wszystkie pytania, ktére do tej pory otrzymalismy. Zachecamy

do dalszych pytan zwiqzanych z systemem jednorodnych grup Anna Moczulska
Ekspert ds. rozliczania Swiadczen
E-mail: Anna.Moczulska@iuz.org.pl

]G Prepytaniach

odpowiedziach

pacjentow.

zonych kontroli, Narodowy Fundusz Zdrowia moze zwraca¢ uwage,

fgZane z lecze- czy catos¢ dokumentacji jest spdjna. Zaréwno pod wzgledem

stopnia szpital nie  wskazanych rozpoznan, jak i tez czy kolejne wpisy okreslajace
<atalogu substancji  hospitalizacje sg potwierdzeniem rozliczenia poszczegdinych

Swiadczen.
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EKSPERT ODPOWIADA -

Pytanie dotyczy programoéow
terapeutycznych (lekowych). Czy
probka lekarska moze by¢ rozliczona
Prze

1

Jestem lekarzem z 1|

\\\\g},\!—\?&‘&

et
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KALENDARIUM

Kalendarium

Najwazniejsze wydarzenia 2011 roku — subiektywny przeglad

Rok 2011 przyniést szereg istotnych zmian
w systemie opieki zdrowotnej. Wiele z nich
skutkowac bedzie w latach kolejnych.

Oto subiektywny przeglqgd najwazniejszych
wydarzeri mijajgcego roku.

Nowe zasady prowadzenia
dokumentacji medycznej

1 stycznia w zycie wchodzi Rozporzadzenie Ministra Zdrowia
w sprawie rodzajow i zakresu dokumentacji medycznej oraz sposo-
bu jej przetwarzania.

Przepisy rozporzadzenia naktadaja na swiadczeniodawcédw obo-
wigzek prowadzenia dokumentacji w sposéb szczegétowszy niz
dotychczas. Wprowadzone zmiany zwiekszyty przede wszystkim
odpowiedzialno$¢ lekarska w zakresie rodzaju i charakteru prowa-
dzonych wpiséw.

Chemioterapia - zmiany wycen
substancji

Od 1 stycznia zmieniono wycene substancji czynnej Rituximab
zwartosci 1,1010 na 1,0595 pkt oraz substancji wspomagajacych:

m Filgrastimum z 0,7997 na 0,5446 pkt.

m Lenograstimum z 0,7886 na 0,4263 pkt.

m Ondansetronum p.o.z 0,18 na 0,108 pkt.

Od 1 sierpnia zmniejszono wycene substancji czynnych:
m Pemetreksed z 1,1594 na 0,8397 pkt. oraz

m Docetaxelum z 3,9864 na 0,3893 pkt.
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Ustawa o dzialalnosci
leczniczej

Uchwalono Ustawe o dziatalnosci leczniczej bedaca podstawa
funkcjonowania zaktadéw opieki zdrowotnej, ktére na mocy jej
postanowien stang sie podmiotami leczniczymi.

Rok 2011 oraz poczatek roku 2012, to czas na przeprowadzenie
koniecznych zmian statutéw oraz regulaminéw organizacyjnych

wielu $wiadczeniodawcow.

Nowelizacja Ustawy o prawach
pacjenta i Rzeczniku Praw
Pacjenta

Zmiana zapiséw ustawy oznacza nowe zasady w zakresie
odszkodowan oraz zado$¢uczynierr zwiazanych ze zdarzeniami
medycznymi.Zgodnieznimiod 2012 roku pacjentbedzie miatprawo
wystapi¢ zwnioskiem do Komisji Wojewddzkiej, ktéra rozpatrzy fakt
ewentualnego wystapienia zdarzenia. Komisje tworza sktady czte-
roosobowe: dwoch lekarzy oraz dwdch prawnikéw. Koszt wniosku,
to 200 ztotych. Maksymalng wysokos¢ odszkodowania i zado$c¢-
uczynienia w przypadku zakazenia, uszkodzenia ciata lub rozstroju
zdrowia pacjenta ustalono na 100 000 ztotych. Jesli zdarzenie me-
dyczne skutkowato $mierciag pacjenta kwota ta wynies¢ moze nawet
300 000 ztotych.

Algorytm grupera oraz faza
Zero

1 kwietnia. Narodowy Fundusz Zdrowia zaprzestaje udostepniania
plikéw parametryzujacych oraz opisu algorytmu grupera, a takze
mozliwosci rozliczania Swiadczen z wykorzystaniem fazy zero. Nie-

ktérzy wotaja:,Mamy problem..”.



Terapie obrazen oraz urazow -
nowe grupy

Katalog grup dedykowany dla rozliczania $wiadczen w rodzaju
leczenie szpitalne zostat poszerzony o nowe grupy T01-T09.

Grupy T01-T06 oraz T08-T09 zostaty zarezerwowane dla rozlicza-
nia $wiadczen w ramach centréw urazowych. Grupa T07 Lecze-
nie zachowawcze urazdéw natomiast moze zosta¢ sprawozdana
w wybranych oddziatach szpitalnych.

Zabiegi korekcji wad
wrodzonych twarzoczaszki,
jamy ustnej i gardla u dzieci

W ramach katalogu swiadczen rozliczanych w lecznictwie szpi-
talnym wprowadzono 5 nowych grup C25-C29. Za ich pomocna
$wiadczeniodawcy mogg przedstawic do rozliczenia realizacje pro-
cedur zabiegowych w zakresie korekcji wad wrodzonych twarzo-
czaszki, jamy ustnej i gardta u pacjentéw ponizej 18 r.z.

Zmiany zasad rozliczania
leczenia oparzen

Od kwietnia rozliczanie leczenia oparzen poprzez sprawozdanie
jednej z grup od J11 do J21 zastgpiono mozliwoscig przedsta-
wienia do rozliczenia $wiadczenia z zakresu grup od J22 do J29.
Od pazdziernika br. natomiast do katalogu grup swiadczen szpital-
nych dodano grupe J30 Powazne oparzenia < 18 roku zycia.

Ustawa refundacyjna

Uchwalono zmiany w Ustawie o refundacji lekdw, $rodkéw
spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego oraz wyro-
béw medycznych.

Nowe przepisy zwiekszaja odpowiedzialno$¢ lekarza wprowa-
dzajac obowiazek weryfikacji dowodu ubezpieczenia oraz sank-
cje zwigzane z wystawieniem recepty osobie nieuprawnionej.
Ministerstwo Zdrowia, Naczelna Rada Lekarska oraz NFZ podjety
prace w zakresie stworzenia wzoru umoéw oraz procedur dla leka-
rzy wystawiajacych recepty na leki refundowane, a takze organiza-
¢ji szkolen dotyczacych ordynaciji lekarskich.

Wiekszos¢ zawartych w ustawie postanowien wchodzi w zycie
z dniem 1 stycznia 2012 roku.

KALENDARIUM

Finansowanie leczenia dziatan
niepozadanych chemioterapii

Przedstawiono wycene punktowg dla hospitalizacji onkologicz-
nych zwigzanych z leczeniem dziatari niepozadanych. Za pobyty
zwigzane z leczeniem powikfan pierwszego oraz drugiego stopnia
szpital nie uzyska dodatkowych srodkdw finansowych.

Trzeci i czwarty stopien dziatan niepozadanych wyceniono
na 1 punkt.

JGP jako system rozliczania
ambulatoryjnej opieki
specjalistyczne;j.

1 lipca. Zaczynaja funkcjonowac nowe zasady rozliczania swiad-
czerh w ramach ambulatoryjnej specjalistyki.

Udzielane przez lekarzy poradni $wiadczenia podzielono na spe-
cjalistyczne, specjalistyczne kompleksowe, pohospitalizacyjne oraz
realizowane w domu pacjenta. Zabiegi wykonywane w AOS uje-
te zostaty natomiast w ramach grup zabiegowych, zaleznych od
zrealizowanej procedury medycznej (wedtug ICD-9).

Nowe programy terapeutyczne

Leczenie raka watrobokomorkowego
1 lipca. Dotychczasowe finansowanie leczenia rozpoznanej jed-
nostki C22.0 Nowotwor ztosliwy (rak komérek watroby) w ramach
chemioterapii niestandardowej zastapione zostato programem
terapeutycznym Leczenie raka watrobokomérkowego. Substancja
czynna wybrano Sorafenib.
Leczenie tuszczycowego zapalenia stawéw w programie terapeu-
tycznym

Decyzja Ministra Zdrowia wprowadzono nowy program tera-
peutyczny Leczenie tuszczycowego zapalenia stawdw o przebiegu
agresywnym (LZS).

Bedzie on stosowany u pacjentéw w rozpoznaniu tuszczycy sta-
wowej.

Leki biologiczne dedykowane dla program to: Adalimumab,
Etanercept, Infliksymab.
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KALENDARIUM

Nowa wersja procedur
medycznych ICD-9

Narodowy Fundusz Zdrowia opublikowat w 2011 roku nowe
wersje Miedzynarodowej Klasyfikacji Procedur Medycznych. Zmia-
na stownika procedur zwigzana byta przede wszystkim z wpro-
wadzeniem systemu jednorodnych grup pacjentéw w zakresie
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej. W ciagu roku klasyfikacja
ewoluowata trzykrotnie. Aktualnie wersja ICD-9 5.12 obowiazuje od
2 listopada 2011 roku.

Karta okolooperacyjna

Minister Zdrowia rekomenduje stosowanie okotooperacyjnej
karty kontrolnej podczas zabiegéw chirurgicznych. Ma ona na
celu zmniejszenie mozliwosci wystapienia zdarzen niepozadanych
(np. operowanie niewtasciwego narzadu parzystego).

W ocenie ministerstwa okotooperacyjna karta kontrolna powinna
by¢ zataczona do dokumentacji pacjenta i stanowi¢ cze$¢ historii
choroby.

Swiadczenia gwarantowane —
leczenie szpitalne

Z dniem 15 wrze$nia Ministerstwo Zdrowia dokonato zmian
w zakresie Rozporzadzenia w sprawie $wiadczery gwarantowanych
z zakresu leczenia szpitalnego. Uregulowano miedzy innymi obo-
wigzek zapewnienia dostepu do intensywnej opieki medycznej
oraz wskazanych w rozporzadzeniu badan w przypadku realizacji
swiadczen w trybie hospitalizacji oraz hospitalizacji planowej. Po-
nadto okreslono konieczno$¢ prowadzenia przesiewowej oceny
stanu odzywienia u wszystkich przyjmowanych do leczenia pacjen-
téw w wymienionych trybach.

Zawieranie i realizacja umow
leczenie szpitalne 2012 rok

20 pazdziernika Narodowy Fundusz Zdrowia opublikowat nowe
Zarzadzenie w sprawie okreslenia warunkéw zawierania i real-
izacji umdéw w rodzaju: leczenie szpitalne. Zapisy aktu beda miaty
kluczowe znaczenie dla kontraktowania swiadczer w roku 2012
w rodzaju leczenie szpitalne.

W katalogach s$wiadczed ujeto nowe Swiadczenia, ktorych
udzielanie zwiazane jest z mozliwoscig dodatkowego rozliczenia
(np. Catosciowa ocena geriatryczna — Katalog do sumowania 1c).

Z uwagi na zmiany w katalogach ich nowe wersje zostaty dofaczone
do zarzadzenia.
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Magdalena Siebielska
Ekspert ds. rozliczania Swiadczen
E-mail: Magdalena.Siebielska@iuz.org.pl

AOS istotne zmiany w
zarzadzeniu

W ciaggu roku wprowadzano liczne zmiany w zarzadzeniu
dotyczacym rozliczania $wiadczen w ramach ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej.

Dotyczyly one rozszerzenia katalogéw badan o wiele procedur
diagnostycznych, a takze zabiegowych, zwiekszono tym samym
zakres $wiadczen ktérych realizacje dedykowano temu rodzajowi
opieki.

Od 1 listopada procedurom nadano rangi, zgodnie z ktérymi beda
uwzgledniane w procesie grupowania jednokrotnie, wielokrotnie
lub nie beda miaty dla niego znaczenia.

Kontraktowanie 2012

Koniec roku to czas skupiony przede wszystkim na kontraktowaniu.
Narodowy Fundusz Zdrowia opublikowat materiaty niezbedne dla
konkursu ofert.
Ministerstwo Zdrowia Zaktada ze
w przysztym roku naktady na $wiadczenia zdrowotne zwieksza sie
06,27% w stosunku do roku biezacego.
m podwyzszenie ceny oczekiwanej za
1 punkt w leczeniu szpitalnym 0 2% z 51 do 52 zt.
m podwyzszenie ceny oczekiwanej za
1 punkt w stacjonarnej opiece psychiatrycznej i leczeniu
uzaleznien do poziomu 10 zt,
m podwyzszenie ceny oczekiwanej za osobodzier w zaktadach
pielegnacyjno-opiekuniczych i opiekuiczo-leczniczych do 75 zt
m podwyzszenie minimalnej stawki bazowej w szpitalnym odd-
ziale ratunkowym (SOR) do poziomu 4400 zt
W opiece psychiatrycznej oraz leczeniu uzaleznien na poziomie
10 zt. Za jeden punkt oznacza¢ bedzie w konsekwengiji, ze czes$¢ re-
giondw Polski odczuje niewielki wzrost naktadéw na te Swiadczenia.
Dla niektorych wojewddztw natomiast taka stawka oznaczaé
bedzie obnizke ceny.
Wycena stawki bazowej SOR planowana na rok przyszly bedzie
dla wiekszosci regiondw korzystna — na przyktad dla wojewddztwa
Swietokrzyskiego planowany wzrost, to prawie 40%.
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OKIENKO ,SYSTEMU”

Zachgcamy do wspdlnej zabawy
w ,,Okienku Systemu”. Czytelnicy, ktorzy nadesla zamieszczong krzyzowke 1 wypetia
ankiete beda mogli wygra¢ darmowe uczestnictwo w spotkaniu warsztatowym

w Ustroniu w drugiej potowie stycznia 2012 roku lub uzyska¢ mozliwosc udziatu

w dowolnym szkoleniu badz konferencji organizowanej przez nasz kwartalnik.
Rozwigzang krzyzowke wraz z wypelniong ankietg z nast¢pnej strony prosimy nadestac
na adres pocztowy redakcyji ,,System”
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ANKIETA W SYSTEMIE

Dr OdZY Czytelnicy,

Zachecamy do wypetnienia ankiety.

Jej analiza pozwoli nam doskonali¢ kwartalnik,,System”.

Panstwa uwagi bedga dla nas bardzo cenne. Przygotowujac kolejne
numery magazynu bedziemy bowiem kierowac sie sugestiami
zawartymi w ankiecie ponize;j.

1. Zawarto$¢ merytoryczna magazynu,System” wedtug mnie jest:
o Bardzo dobra

Dobra

Srednia

Staba

Nie mam zdania

oo oo

2. Ktdry z artykutdw tego numeru bedzie szczegdlnie przydatny w biezacej pracy?

3. W,Systemie” nie podoba mi sie:
o Ukfad graficzny
Dobér materiatow
Jasnos¢ przekazu dziennikarskiego
Wszystko mi sie podoba
Nic mi sie nie podoba
Inne

O o ooao

6. Jestem zainteresowany prenumerata kwartalnika,System” aby by¢ pewnym, ze bede dostawac na biezaco kolejne numery.
o TAK

o NIE

7. Chce otrzymywac kolejne numery kwartalnika,System” bezpfatnie.
o TAK
o NIE

|mie T MAZWISKO: vt i it it e e e e
Zajmowane L1810 NV o HE
Ares PlAaCOWKI: e

e =X =T 0 0 V= |

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zgodnie z ustawa o ochronie danych osobowych z dnia
29 sierpnia 1997 r. (Dz. U. Nr 101, poz. 926).

44 System 52 oncon




hce is¢ do szkoty. Nie tylko dlatego, ze chodzenie po matej

pustyni jest juz dla mnie nudne i monotonne. Gtéwnie dla-

tego, ze aby pisac felietony powinienem udoskonala¢ swoj
warsztat. Chciatbym poznac tajniki pracy nie tylko dziennikarskiej
ale réwniez specyfike pracy naszych Czytelnikéw. Bo c6z ja biedny
Kubus wiem o medycynie...

Ludzie tez powinni stara¢ sie wcigz doskonali¢. Jezeli na przyktad
lekarz oglada w ramach relaksu serial telewizyjny poswiecony jego
profesji, to czasami jest zazenowany tym co widzi.

Céz w tym zreszta dziwnego skoro specjalista patrzy na sceny
sprzeczne z jego wiedzg i praktyka. Wiadomo - film jest po to aby
zainteresowac widza, a nie spetniac role poruszajacego sie na ekra-
nach telewizora podrecznika akademickiego. Twércy jednak nie po-
winni swoja wyobraznig siegac do tak skrajnych emocji fachowcow.

Céz, wyjdzmy z telewizora. Popatrze troche na zycie. Przeciez chce
do szkoty.

Zakradtem sie nie tak dawno do pewnej sali, w ktorej siedzieli lu-
dzie i sie uczyli. Madra pani opowiadata o tym, ze znajomos¢ prawa
w praktyce kogos kto zwie sie koderem jest niezbedna. Méwita, ze
potrafigc czytac akty prawne mozna unikng¢ kosztownych bteddw.

Potem przyszedt pan, ktéry opowiadat jak nalezy rozlicza¢ udzie-
lone $wiadczenia i jak nalezy wiasciwie prowadzi¢ dokumentacje
medyczna. Ludzie stuchali go uwaznie, co$ notowali.

Byt tez pan od medycyny. Wreszcie wiem z czego sktada sie czto-
wiek, jak oddycha, skad sie bierze katar. Wiem tez dlaczego czasem
cztowiek choruje.

| tak stuchatem madrych stéw i patrzytem na tych, co przyszli sie

mKubus

SLOWO ZOtWIA

L Z tornistrem

uczy¢. Pani doktor odswiezyta
swoja wiedze ze studidw medycz-
nych i mogta nauczy¢ sie zawodu kodera.
Panie, ktére pracuja jako sekretarki medyczne —
z tego co zrozumiatem — uzyskujac certyfikat zdobyty nowy
zawdd. S teraz koderami.

Najgorszy byt egzamin. Ludzie tez potrafig sie stresowac. Chyba
nie byto tatwo chociaz komisja nie wygladata groznie.

Ten pan od medycyny powiedziat, ze powstanie sobotnia szkot-
ka medyczna dla wszystkich chetnych. Dzieki tej szkétce lepiej
bym znat czlowieka. Dowiedziatbym sie duzo madrych rzeczy.
Tym bardziej, ze bedzie to szkoétka, na ktéra bedzie mnie stac.

| tak chodzac po mojej matej pustyni marze o tym aby natozy¢
tornister i p6js¢ do sobotniej szkotki medyczne;j.

Po co mi taka wiedza? Chociazby po to abym wiedziat o czym
przychodzi mi pisa¢ felietony dla naczelnego. A po co na przyktad
taka szkétka dla sekretarek medycznych? Czy rzeczywiscie musza
one wiedzie¢ z jakich czesci zbudowany jest cztowiek? Czy wiedza
medyczna jest im potrzebna do szczescia? Przeciez w swojej prak-
tyce zajmuja sie - z tego co zauwazytem - rozliczaniem swiadczen.
Wszystko co medyczne wpisuje lekarz wiec jaka tu rola pracownika
administracyjnego?

ysle, Ze miedzy innymi w takim celu, jak dla mnie. Sa-

dze, ze kazdy chce rozumiec sens swojej pracy, wie-

dzie¢ w czym pracuje. Poza tym niegdy$ poczynitem
felieton poswiecony komunikacji. Jestem tu przekonany, ze znajac
problematyke medyczng bedzie duzo fatwiej nawigzywac dialog
z lekarzami. Motywacja chyba wystarczajaca.

Idzie nowy rok. Kazdy sobie snuje marzenia i plany. Ja tez mam
swoje malutkie marzenia. Mysle, ze kazdy lubi odkrywac¢ nowe.
Zdobywac¢ nowa wiedze i méc wykorzystac to pozniej w praktyce
to wspaniafa rzecz.

Chce i$¢ do szkoty bo tez bym chciat mie¢ certyfikat.

Wasz Kubus
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W NASTEPNYM NUMERZE

Na roboczo

+ Rafat Janiszewski oblicza ile
kosztuje kodowanie Swiadczen
w szpitalu

* Anna Moczulska analizuje

wptyw wprowadzenia regulaminow
organizacyjnych na biezacg dziatalnos¢
szpitali.

Prawo w ochronie
zdrowia

+ Katarzyna Ulejczyk
opisuje prawa i obowigzki
Swiadczeniodawcy w zigzku
z przeprowadzanymi kontrolami
Narodowego Funduszu Zdrowia.

* Dorota Dacz pisze o tym,
co lekarz o pacjencie wiedzie¢
powinien, czyli 0 znaczeniu
adnotacji lekarskich

+ Rafat Janiszewski 0
kluczowych regulacjach prawnych
dotyczacych gospodarki lekami

w szpitalu w 2012 roku
* Lukasz Puchalski w artykule

porusza kwestie korzysci /

| zagrozen wynikajacych z ustawy
0 dziatalnoSci lecznicze;. k
dK ZawsSzZ€ W numerze...
* Anna Moczulska artykut ;
, . . L]
po$wigca diagnostyce Rozmowa W Sy§tem|e o
w lecznictwie zamknigtym. « JGP w pytaniach i odpowiedziach
+ Kalendarium
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Prosimy starannie wypetni¢ formularz
zamoéwienia drukowanymi literami i
wysta¢ go na numer faksu (22) 625 73 99
lub poczta na adres:

Redakcja Kwartalnika “System”
Kancelaria Doradcza Rafat Piotr Janiszewski
ul. Wiejska 12/IVp., 00-490 Warszawa

Roczna prenumerata juz za 180 zt brutto
- jest to kwota za 4 kolejne numery
czasopisma "System".

Fortis Bank Polska SA
Nr konta: 77 1600 1228 0003 0147 5376
1001

Zamow wiecej. Zamawiajac co najmniej
pie¢ prenumerat - kolejng otrzymasz
bezptatnie. Przy siedmiu prenumeratach
dodatkowo wyslemy Tobie upominek
przydatny w codziennej pracy.

PRENUMERATA

Zamawiam prenumerate kwartalnika ,,System®

IMIE | NAZWISKO LUB PELNA NAZWA PLACOWKI / FIRMY

ADRES POCZTOWY

ADRES WYSY£KI PRENUMERATY, JESLI INNY NIZ POWYZEJ TELEFON KONTAKTOWY

E-MAIL

ILOSC PRENUMERAT DATA WPLATY NALEZNOSCI

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez Kancelaria Doradcza Rafat Piotr Janiszewski z siedzibg w Warszawie
przy ul. Wiejskiej 12/IVp. w celu realizacji niniejszego zamoéwienia oraz do celéw marketingowych. Kazdej osobie, ktorej dane dotycza, przystuguje prawo
dostepu do tresci swoich danych i ich poprawiania



Radosnych i pelnych milosci
Swigt Bozego Narodzenia i szczescia w Nowym Roku
zyczy redakcja




